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| arrive trop souvent, dans les discours de tous les jours, que les 

slogans et les propos laconiques remplacent le véritable échange 
d'idées et que les concepts de grande importance se trouvent banalisés par 
ce langage qui les emprisonne. Ainsi, ce que nous croyons déjà savoir nous 
empêche d'apprendre ce que nous avons réellement besoin de savoir. 

En revanche, nous connaissons tous très bien la place de premier plan de 
l'université dans l'évolution de la société. En effet, qui d'entre nous n'a pas 
connu l'émerveillement de la première rencontre avec l'oeuvre d'un grand 
auteur, ou l'exultation de comprendre pour la première fois un événement 
historique et ses répercussions, ou encore la joie de découvrir un 
phénomème scientifique qui tout à coup engendre une autre vision du 
monde? 

Mais que savons-nous au juste de ce processus de découverte et de ce 
dialogue? De même, sommes-nous conscients de l'engagement indéfectible 
dont font preuve tant de personnes parmi nous pour soutenir l'université et 
l'encourager dans son rôle d'éducatrice sociale? 

Je me référerai 
que traitant de dé 


substance : 











«Ce que la démocratie réclame, c'est le débat public, non l'information. 
Bien sûr, elle a aussi besoin d'information mais du genre qui ne peut être 
suscité que par un vigoureux débat populaire. Nous ne pouvons savoir ce 
que nous avons besoin de savoir que si nous posons les bonnes questions. 
Or, nous ne pouvons poser les bonnes questions que si nous soumettons nos 
idées sur le monde au test de la controverse publique... 

Car seule une argumentation qui accapare et sollicite notre attention 
nous pousse vers la recherche avide de l'information. Autrement, nous nous 
contentons d'absorber passivement l'information. Si, toutefois, absorption 
il y a.» (traduction libre) 

Discussions et recherche d'information? N'est-ce pas précisément ce que 
nous exigeons de nous-mêmes lorsque nous poursuivons un but qui nous 
tient à coeur? Au fond, le coeur de l'université bat au diapason du nôtre: elle 
est, ou devrait être, un monde de vifs débats et de questionnement intense. 
C'est du moins ainsi que l'Université Concordia se conçoit et c'est ainsi, je 


l'espère, que le monde la perçoit! 


Hon. Alan B. Gold 
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tous les jours.» 


F Joan Pennefather 


Diplôme de 2° cycle en 
communication 1975 
Présidente du conseil 
Office national du film du 


Canada 
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l'est d'autant plus gratifiant de passer en revue les réalisations d'une année, que 

celles-ci ont été nombreuses, aussi bien sur le plan individuel que collectif. Nous 
avons en effet, cette année, raffermi nos engagements relatifs à l'enseignement et à la 
recherche de qualité, à l'amélioration de nos services et à la création d'une base solide 
de programmes répondant aux besoins de la société. Nous avons entrepris des 
recherches conjointes avec nos universités soeurs, lancé des programmes de 
financement au profit du corps professoral, adopté un nouvel énoncé de mission qui 
servira de plan directeur à l'Université Concordia dans la décennie à venir et réalisé 
des progrès considérables dans l'assainissement de nos finances. 

Nos diplômés et diplômées ont plus que jamais fait la preuve de leur engagement 
cette année. D'une part, leurs contributions au Fonds de soutien ont battu un 
nouveau record. D'autre part, le premier week-end des Retrouvailles, en octobre, a 
connu un grand succès. En effet, des anciens et anciennes de l'Université Sir George 
Williams, du Collège Loyola et de l'Université Concordia d'après 1974, venus d'aussi 
loin que la République dominicaine, ont pu ainsi renouer avec leur alma mater et 
découvrir les liens qui les unissaient. 

Par ailleurs, des chapitres actifs de l'Association des diplômés et diplômées ont vu 
le jour à Ottawa, à Calgary, à Vancouver et à New York (qui représente le triangle 
New York-New Jersey-Connecticut). De plus, de Calgary à Jakarta et à Kyoto, les 
diplômés et diplômées ont été nombreux à accueillir les représentants de leur 
université, témoignant ainsi de leur soutien à Concordia et à sa mission d'éducation à 
tout âge. 

Plus près de nous, la prestigieuse Médaille Loyola a été décernée, après une 
interruption de dix ans, à l'ex-président du Conseil d'administration et membre actuel, 
Donald McNaughton (Loyola 1949). Créée en 1963 par l'Association des diplômés de 
Loyola, la Médaille Loyola honore les personnes qui incarnent les idées et l'esprit de 
Loyola. Elle a été attribuée notamment à Georges P Vanier, au Cardinal Paul-Émile 


Léger ainsi qu'à Thérèse Casgrain et à Maureen Forrester. 
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«ils en ont fait du chemin!» 

Nous avons inauguré un programme d'attribution de prix annuels afin d'honorer les 
diplômés et amis de Concordia qui se sont distingués par leur contribution 
exceptionnelle à l'Université. C'est ainsi que le Prix du mérite à été décerné à John 
Economides (SGWU 1941), membre du Conseil d'administration. Brian Aune, 
également membre du Conseil, a été nommé membre honoraire à vie tandis que 
Kathryn McMorrow (SGWU 1967), Norman Manson (SGWU 1937) et Daniel Chan 
(1978) ont reçu le Prix de distinction. Les lauréats des prix étudiants sont Dawn 
Wiseman (B.Eng. 1991) et Norman Ryan (B.Sc. 1972, B.A. 1976, MEng. 1982, Ph.D. 1989). 

Au-delà des conseils et de l'aide financière généreuse qu'ils accordent, les 
diplômés et diplômées doivent aussi servir d'exemple aux étudiants actuels et futurs. 
Parmi ceux et celles qui se sont distingués cette année, mentionnons Nino Ricci 
(création littéraire anglaise 1987), lauréat du Prix du gouverneur général pour les 
romans et nouvelles. 

La campagne publicitaire de trois ans que nous avons lancée à Montréal, à Ottawa 
et à Toronto afin de promouvoir le recrutement et l'avancement de Concordia reflète 
bien notre fierté à l'égard des réalisations de nos anciens étudiants et étudiantes. Sous 
les thèmes « Ils en ont fait du chemin! » et « On vous prépare pour le monde », la 
publicité dans les journaux, à la télévision et dans certains transports en commun met 
en vedette des diplômés de Concordia. À en juger par les réussites relatées dans ce 
rapport annuel, nul doute que nos diplômés apportent une contribution remarquable 


à la collectivité. Cette année a été, en définitive, très stimulante. 


Honneur aux étudiants et étudiantes 

Il n'en demeure pas moins que les activités et succès de notre clientèle actuelle 
doivent toujours être au coeur de nos préoccupations et l'année 1990-1991 nous a 
largement fourni l'occasion de constater ses exploits. Ainsi, comme par le passé, les 
étudiants et étudiantes de la Faculté des beaux-arts ont raflé plusieurs prix au Festival 
canadien du film étudiant : prix du meilleur film dans toutes les catégories, du meilleur 
documentaire et du meilleur court-métrage d'animation. Quant à nos étudiants et 


étudiantes en génie, ils continuent de se classer parmi les premiers dans plusieurs 


concours nord-américains de conception de moteurs. Enfin, nous avons décerné notre 
premier diplôme de maîtrise en études de l'enfant. 

En outre, pour la deuxième année d'affilée, nos étudiants ont remporté les grands 
honneurs, contre un ensemble impressionnant d'étudiants venus de 115 universités, à 
l'occasion du Harvard University Model United Nations. Ils se sont également 
distingués lors d'un concours de littérature du réseau anglais de Radio-Canada. Enfin, 
et sans prix à la clé, ils ont participé à diverses activités, dont une tournée de huit mois 
dans tout le pays pour promouvoir la protection de l'environnement et un projet de 


création de logements abordables pour les étudiants au centre-ville. 


«On vous prépare pour le monde» 

L'Université, pour sa part, a amélioré ses services et ses installations afin d'apporter un 
soutien supplémentaire à sa population étudiante. Notamment, nous avons élaboré un 
plan de réorganisation des services aux étudiants sous la direction d'un vice-recteur 
associé aux services (vie étudiante), qui s'y consacre à temps plein. L'objectif de cette 
réorganisation est clair : offrir à l'intérieur et à l'extérieur des salles de cours, un 
service qui réponde aux besoins diversifiés de notre clientèle étudiante d'aujourd'hui, 
quels que soient l'âge et la situation personnelle. 

Sur le plan financier, l'Université à instauré le premier programme études-travail au 
Québec conçu pour aider les étudiants et étudiantes à mieux absorber la hausse des 
frais de scolarité. Grâce à ce programme de subvention, les unités d'enseignement ont 
pu embaucher 215 étudiants dans l'année. 

Nous avons également mis sur pied un Fonds de dotation pour les bourses dans 
le but d'attirer de motiver et de conserver le plus grand nombre d'élites au premier 
cycle. L'Université espère ainsi réunir vingt millions de dollars dans les dix prochaines 


années. 


Ensemble pour le bien de tous 
Grâce aux efforts conjugués de tous les membres de la communauté 
« concordienne », la Marche de Concordia a rapporté pour la première fois 19 000 $ 


qui seront affectés aux bourses d'études et de recherche. Cette marche annuelle de 
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6,5 kilomètres reliant les campus Sir George Williams et Loyola témoigne de 
l'engagement profond du personnel, du corps professoral et de l'effectif étudiant à 
l'égard de la famille universitaire. 

Toujours dans le cadre du soutien universitaire, signalons que le Fonds de soutien 
a dépassé la barre du million de dollars et que la troisième campagne de sollicitation 
téléphonique menée par les diplômés, le personnel et le corps professoral a battu un 
nouveau record — 55 000 $ — soit 10% de plus que son objectif. 

Par ailleurs, l'exercice 1990-1991 à été marqué par plusieurs anniversaires. Notre 
nouvelle salle de concert, sur le campus Loyola, a fêté sa première année 
d'exploitation. Le Département de danse contemporaine, qui se distingue par sa 
spécialisation en chorégraphie et spectacle, a dix ans cette année, et le Département 
de communication a célébré son 25° anniversaire. Ce dernier demeure, à la grande 


satisfaction de tous, la meilleure école de communication du pays. 


Enseignement et recherche - Réalisations 

Dans le domaine de la recherche, le corps professoral de l'Université a remporté un 
succès inégalé dans l'obtention de subventions du Conseil de recherche en sciences 
humaines du Canada (CRSHC) : 8% de plus que la moyenne nationale. Au niveau 
provincial, notre pourcentage de succès auprès du Fonds pour la formation des 
chercheurs et l'aide à la recherche (FCAR) a bondi de 29% à 41%. Les professeurs et 
professeures de la Faculté de génie et d'informatique, quant à eux, se sont maintenus 
au-dessus de la moyenne nationale en ce qui concerne les subventions du Conseil de 
recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG). En effet, 90% 
d'entre eux ont reçu des subventions et six se sont classés parmi les vingt premiers. 

Le Département de finance s'est également distingué par ses nombreuses et 
prestigieuses activités de recherche. Selon une enquête nationale parue dans la Revue 
canadienne des sciences de l'administration (RCSA), sur une période de cinq ans, 
Concordia a publié plus d'articles que toute autre université canadienne et s'est 
classée deuxième en ce qui concerne la qualité des publications. En outre, six des 


trente et un meilleurs chercheurs en finance provenaient de Concordia. 








Ê 
we, 

«Le concept de 
l'enseignement 
coopératif est 
LEULET ST TEEN COR ETS 
rémunérés. en 
entreprise dans le 
cadre desétudes! 
C'est une occasion 
en or d'acquérir de 
l'expérience sur le 
terrainetde vérifier si 
le métier vous plaît.» 
Michel Dionne 


LOTS sciences 1990 


Actuaire stagiaire chez 
Probatec ne. 








’année par le recteur 


Grâce à la générosité de la Compagnie Seagram Limitée, six équipes dirigées par 
des professeurs et professeures de Concordia ont reçu les premières subventions du 
Fonds Seagram pour l'innovation universitaire — un million de dollars au total — qui 
constituent les capitaux de départ pour des travaux interdisciplinaires de recherche, 
de création ou d'avancement universitaire. Cette année, les projets sont aussi 
novateurs qu'éclectiques : analyse des dons exceptionnels chez les musiciens, 
méthodes permettant de surmonter les difficultés de compréhension, intégration 
sociale par le théâtre, élaboration d'un outil pédagogique qui inclut les femmes et les 
minorités dans le contenu des cours, pour n'en citer que quelques-uns. 

Dix années de coopération entre l'Université Laval, l'Université Concordia et 
l'Université McGill ont abouti à la création, sur notre campus, du premier Centre 
interuniversitaire en calcul mathématique algébrique (CICMA) d'Amérique du Nord. 
Le CICMA est un établissement de catégorie mondiale qui offre aux informaticiens et 
mathématiciens un lieu de coopération. À l'étranger, nous avons noué des liens avec 
des établissements d'enseignement du Costa Rica et du Brésil. À l'Université, le 
Conseil pour la coopération internationale, devenu le Centre de coopération 
universitaire internationale, a été placé sous la direction de M. Bruce Mabley. 

De nombreux professeurs se sont également distingués à titre individuel. La 
bourse de recherche 3M a été attribuée à M. William Gilsdorf, professeur en 
communication. À l'occasion de son 25® anniversaire, l'Association canadienne de 
sociologie et d'anthropologie a honoré MM. Hubert Guindon et John D. Jackson, 
professeurs au Département de sociologie et d'anthropologie, pour leur contribution 
exceptionnelle à leur discipline. Enfin, une équipe dirigée par M. WG. Habashi, 
professeur du Département de génie mécanique, a gagné un prestigieux concours 
international avec le logiciel scientifique le plus rapide du monde qu'elle a conçu pour 
le super-ordinateur Cray. Il s'agit d'un logiciel de calcul numérique en dynamique des 
fluides d'une puissance de 2,31 gigaflops, soit 2,31 milliards d'opérations 


mathématiques par seconde. 


Ce ne sont là que quelques exemples. De nombreux membres du corps 
professoral de Concordia jouissent d'une réputation internationale dans des disciplines 
aussi variées que la chimie, la biologie, la psychologie et l'informatique. Chefs de file en 
matière de recherche, nos professeurs et professeures participent ainsi à l'orientation 
de l'enseignement qui sera dispensé aux générations futures. 

Il est important que l'Université soutienne et encourage les membres du corps 
enseignant dans leurs efforts de recherche et de production. C'est pourquoi nous 
avons mis sur pied le Programme d'encouragement à la recherche qui vise à aider les 
chercheurs à faire démarrer leurs travaux à un point assez avancé pour se lancer dans 
la course au financement externe. 

Dans le même but, le Sénat a adopté, en mai 1991, une politique favorisant 
l'avancement de la recherche. Lorsqu'elle sera intégralement mise en application, cette 
politique sera un outil précieux dans l'établissement et la promotion d'un ensemble 
cohérent et dynamique de priorités de recherche à l'Université. 

Recherche et enseignement sont, bien entendu, indissociables. Cet aspect 
fondamental de la vie universitaire a été mis en évidence lors du colloque annuel sur 
l'avenir de Concordia, consacré cette année à l'excellence universitaire. Peu après, le 
Sénat a adopté les principes qui guideront l'évaluation périodique des unités 
d'enseignement, sur un cycle de sept ans. 

L'Université a également présenté un certain nombre de mémoires à la 
Commission Smith, établie par l'Association des universités et collèges du Canada, afin 
d'étudier la formation universitaire au Canada et particulièrement l'enseignement. 
Plusieurs membres de la communauté universitaire, y compris moi-même, ont 
témoigné devant cette Commission. 

Toutes ces activités sont l'amorce d'un effort concerté de la part de l'Université, 
en vue de promouvoir et d'améliorer l'enseignement à tous les niveaux et 


particulièrement au premier cycle. 
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Action sociale 

L'énoncé de mission de l'Université indique clairement que celle-ci doit répondre aux 
préoccupations sociales par son engagement et l'exemple qu'elle donne dans ses 
activités universitaires et administratives. Dans le domaine de l'environnement, 
l'Université a de nouveau fait la preuve de sa détermination. Ainsi, le Groupe de travail 
sur la qualité de l'air a entrepris un examen exhaustif de l'état de salubrité des 
bâtiments de l'Université. La mise en oeuvre réussie d'un programme de recyclage du 
papier a permis de réduire les coûts de traitement des déchets. Mais le principal 
avantage de ce programme réside dans le changement d'attitude de la communauté 
« concordienne » face aux ressources, ce qui ouvre la voie à d'autres mesures de 
recyclage. L'Université dégagera des fonds, l'année prochaine, pour un projet pilote qui 
permettra au Comité de recyclage de poursuivre ses recherches et de proposer 
diverses solutions touchant la gestion des déchets et l'utilisation rationnelle des 
ressources. 

Concordia fait, par ailleurs, des progrès constants dans le soutien des membres 
féminins du corps professoral et de la population étudiante. Mme Sally Spilhaus a été 
nommée responsable du Bureau d'intervention en matière de harcèlement sexuel. Elle 
est la première titulaire de ce poste. L'Université a également participé à un colloque 
interuniversitaire sur la situation des femmes — professeures, étudiantes, membres du 
personnel — dans les universités du Québec. Elle à organisé un symposium sur le 
thème « Barriers and Bridges for Women in Engineering ». 

Nous avons également créé des groupes de « grandes soeurs » et de mentors 
pour les étudiantes en génie du campus; par ailleurs, l'Institut Simone de Beauvoir, de 
réputation mondiale, a fêté son 13° anniversaire en accueillant sa première 
professeure à temps plein en la personne de Chantal Maillé. 

Concordia a également pris de l'avance en définissant sans ambiguïté la place des 
femmes et des minorités en son sein. Dans le domaine de l'équité en matière 
d'emploi, le rapport diagnostique sur les femmes professeures, publié en janvier 1991, 
et le recensement des femmes, des autochtones, des personnes handicapées et des 
membres des minorités visibles travaillant à l'Université nous permettront de 
déterminer les mesures à prendre et leurs domaines d'application afin d'assurer un 


traitement équitable pour l'ensemble du personnel. 
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La diversité culturelle 

L'Université a lancé un projet de recherche sur les Premières nations, mené par des 
étudiants et étudiantes autochtones, afin de comprendre leurs besoins en matière de 
services et d'enseignement universitaire. 

Concordia est également une des premières universités canadiennes à offrir des 
régimes d'assurance et de retraite aux conjoints de même sexe. 

Par ailleurs, le Groupe de travail sur le multiculturalisme a formé plusieurs équipes 
qui devront suggérer des idées quant à l'attitude à adopter à l'égard de la diversité 
culturelle dans les classes, au sein du personnel et dans la collectivité. Concordia a 
également marqué la Journée internationale de la lutte contre le racisme par des 
activités de sensibilisation aux dangers du racisme et aux avantages d'une société 
multiculturelle. 

Sur le plan administratif, l'Université a enregistré un budget équilibré pour la 
première fois depuis 1983. Elle a également réussi, après des années de lobbying, à 
obtenir le même financement de base que les autres universités du Québec. 

Par ailleurs, comme nous l'avons vu plus haut, un nouvel énoncé de mission a été 
adopté par le Sénat et le Conseil d'administration. À la lueur des activités précitées, il 
est manifeste que Concordia a déjà amorcé le train de mesures relatives aux 
nombreuses questions universitaires et sociales auxquelles il est fait allusion dans sa 
mission. 

La route est encore longue, mais, fidèle à ses valeurs, l'Université Concordia 
continuera d'être un chef de file dans l'enseignement supérieur et de réagir aux 
grandes questions sociales de l'heure. Nous sommes fiers de nos réalisations, mais 
nous ne devons pas perdre de vue les défis à venir confiants d'être en mesure de les 


relever. 


Guudl 


Patrick Kenniff 
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Caisse centrale D 








EFFECTIF ÉTUDIANT SELON LA LANGUE ET LE SEXE - AUTOMNE 1990 





Anglais Français Autres* Total 
Faculté Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total 
Arts et sciences 5 074 4030 9104 1066 563 1629 1 004 769 1773 7 144 5362 12506 
Commerce et administration 1 902 2097 3999 438 448 886 550 477 1027 2 890 3022 5912 
Génie et informatique .226 1034 1260 62 211 273 166 799 965 454 2044 2498 
Beaux-arts 895 526 1421 378 229 607 134 67 201 1 407 822 27229 
Étudiants libres 941 955 1896 160 149 309 168 256 424 1 269 1360 2629 
Total 9 038 8642 |7 680 2 104 1600 3704 2 022 2368 4390 13 164 12610 25774 
% 35,1 33,5 68,6 8,2 6,2 14,4 7,8 9,2 17,0 51,1 48,9 100,0 


*Entrent dans cette catégorie les étudiants qui n'ont pas précisé leur langue. 
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ORIGINE GÉOGRAPHIQUE DE L'EFFECTIF ÉTUDIANT SELON LE SEXE - AUTOMNE 1990 








Région Femmes Hommes Total % 
20,000 + …..rrnrermnerrnonnnernnnnenne Montréal 11 540 10 857 22 397 86,9 
Autres régions du Québec 615 560 1175 4,6 
Autres provinces et territoires 56l 560 1121 43 
Canada, provenance inconnue 47 50 97 04 
15,000 … Étranger 401 583 984 38 
Total 13 164 12610 25 774 100,0 
10,000 ::-rcssscsscccssenseseinninasnennase 
M Montréal 
E Autres régions du Québec 
SOS meneur 
E Autres provinces et territoires 
E Canada, provenance inconnue 
8.8... B éveer 





EFFECTIF ÉTUDIANT - AUTOMNE 1990 




















SO mere etes - ses Temps plein 1er cycle 2 et 3° cycles 
Faculté Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total 
Arts et sciences 3 797 3188 6985 455 426 881 
Commerce et administration 1185 1169 2354 143 211 354 

5000-52. ns ns Génie et informatique 247 1072 1319 71 381 452 
Beaux-arts 656 SI1 1167 146 50 196 
Étudiants libres 5 2 7 0 0 0 
Total 5 890 5942 11 832 815 1068 | 883 

4,000 D Dre 
Temps partiel 1e cycle 22 et 3° cycles 
Faculté Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total 

3000 -2- D. ch R Arts et sciences 2624 1592 4216 268 156 424 
Commerce et administration 1353 1358 2711 209 284 493 
Génie et informatique 120 478 598 16 113 129 
Beaux-arts 580 255 835 25 6 31 

2000 ET Étudiants libres 1152 1162 2314 112 1% 308 
Total 5 829 4845 10 674 630 755 | 385 

1,000... Lead) 
M Femmes- 127 cycle M Femmes - 2 et 3° cycles 

5. 0 LUN |! BB Hommes-1 cycle D Hommes-2 et 3° cycles 


TEMPS PLEIN TEMPS PARTIEL 


PERSONNEL ENSEIGNANT EN 1990-1991 


Professeurs réguliers Durée determinée Chargés de cours* Total 








Faculté Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total 
Arts et sciences 87 334 421 23 43 66 308 353 66l 418 730 | 148 
Commerce et administration 9 84 93 21 34 55 35 165 200 65 283 348 
Génie et informatique 0 97 97 3 8 Il 6 79 85 Li 184 193 
Beaux-arts 34 58 92 10 5 15 98 100 198 142 163 305 
Total 130 573 703 57 90 147 447 697 1144 634 1360 1 994 





*Sauf Éducation permanente, services hors campus et enseignement individuel 


Arts et sciences-57,3% Arts et sciences-57,8% 
Commerce et Commerce et 
administration-17,4% administration-17,5% 
Génie et - Génie et 
informatique-12,7% informatique-7,4% 
Beaux-arts-12,6% Beaux-arts-17,3% 


Terrains et bâtiments-9,6% 





GRADES, CERTIFICATS ET DIPLÔMES OCTROYÉS EN 1990-1991 


Doctorats-1,2% 
Maîtrises- 10,8% 
Autres-7,1% 
Baccalauréats-80,9% 


Arts et sciences E 


Commerce et administration je 


Génie et informatique = 


Beaux-arts E 


Faculté Femmes 
Arts et sciences 

Baccalauréats 1017 
Maîtrises 85 
Doctorats 10 
Autres* 108 
Total 1 220 
Commerce et administration 
Baccalauréats 396 
Maîtrises 60 
Doctorats l 
Autres* 44 
Total 501 
Génie et informatique 

Baccalauréats 50 
Maîtrises 8 
Doctorats | 
Autres* 7 
Total 66 
Beaux-arts 

Baccalauréats 202 
Maîtrises 39 
Doctorats l 
Autres* 20 
Total 262 


Total (toutes facultés confondues) 
Baccalauréats 

Maîtrises 

Doctorats 

Autres* 

Total, Université 


*Y compris les diplômes et certificats 


1665 
192 
[E) 
179 


2 049 


533 


332 


130 


1 566 
241 


105 
1 945 


Total 


| 808 
160 


160 
2 156 


3231 
433 


3 994 


PERSONNEL DE SOUTIEN PERMANENT EN 1990-1991 


Administratif-7,7% 
Professionnel-23,5% 
Secrétariat-47,4% 


Technique-9,5% 


Autres-2,3% 








Temps plein Tem, iel Total 
Département Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total 
Administratif 3 62 95 0 0 0 33 62 95 
Professionnel 132 157 289 2 0 2 134 157 291 
Technique 32 85 117 0 0 0 32 85 117 
Secrétariat 491 96 587 0 0 0 491 96 587 
Terrains et bâtiments 4 IIS 119 0 0 0 4 115 119 
Autres 1 28 29 0 0 0 1 28 29 
Total 693 543 1236 2 0 2 695 543 1238 





Membres réguliers ayant droit de vote 





Patrick Kenniff (Président) Recteur et vice-chancelier 
Rose Sheinin (Vice-présidente) Vice-rectrice à 
l'enseignement et à la recherche 


Charles Bertrand Doyen, Arts et sciences 


Représentation du corps professoral 


Robert Parker Doyen, Beaux-arts 


Christopher Ross Doyen intérimaire, Commerce et 
administration 


M.N.S. Swamy Doyen, Génie et informatique 
Manfred Szabo Doyen, Études supérieures 





Tannis Arbuckle-Maag Arts et sciences 

Marthe Catry-Verron Arts et sciences 
Anna-Beth Doyle Arts et sciences 

Douglas Hamblin Génie et informatique 
Abolhassen Jalilvand Commerce et administration 
Vishnu Kirpalani Commerce et administration 
William Knitter Arts et sciences 

John Locke Beaux-arts 

Barbara MacKay Beaux-arts 


Représentation étudiante du 1°" cycle 


John McAuley Arts et sciences 

Alex Newell Arts et sciences 

Karl Raudsepp Beaux-arts 

Jerry Rosenblatt Commerce et administration 
Theodore Stathopoulos Génie et informatique 
Morton Stelcner Arts et sciences 

Katherine Waters Arts et sciences 

Charles White Arts et sciences 


Phoivos Ziogas Génie et informatique 





Karen Cox Commerce et administration 
Thomas Dowd Commerce et administration 
Tammy Powell Arts et sciences 

Carolyn Renaud Génie et informatique 
David Schwalb Arts et sciences 


Représentation étudiante des 2€ et 3° cycles 


Jose Serruya Arts et sciences 

Linda Sherback Beaux-arts 

lan St-Maurice Commerce et administration 
Marianna Tanoni Génie et informatique 


Tamara Taylor Arts et sciences 





Harvey Haldorson 


Membres réguliers sans droit de vote 


Keith Lowther 





Maurice Cohen Vice-recteur aux relations institutionnelles 
et aux finances 


Charles Giguère Vice-recteur aux services 
Observation permanente 


Mary Brian Directrice du Centre des étudiants adultes 


Brian Counihan Directeur de la vie étudiante 


Secrétaire générale 


Jack Lightstone Vice-recteur associé à la recherche 


Sean McEvenue Vice-recteur associé à l'enseignement 
et à la planification 


Jack Fearnley Directeur des Services informatiques 


Bruce Smart Registraire et directeur des Services 
administratifs aux étudiants 


Secrétaire du Sénat 





Bérengère Gaudet 


John Noonan 


dministration 


Hon. Alan B. Gold 
(Chancelier) 

Juge en chef 

Cour supérieure du Québec 
Membre d'office 


ME P. André Gervais, C.R. 
(Président) 

Associé 

MacKenzie Gervais, avocats 


Reginald K. Groome, O.C. 
(Vice-président) 

Président du conseil et Président 
Hilton Canada Inc. 





ME Patrick Kenniff 
Recteur et vice-chancelier 
Membre d'office 


Claude Taylor 

(Vice-président) 

À BA Président du conseil 
> 14 

# Air Canada 






Maurice ]. Bourgault, C.M. 
Président 

Gestion Bourgault Limitée 
Représentant de la communauté 


Alain Benedetti 

Associé directeur 

Ernst et Young 

Représentant des diplômés et 
diplômées 


Brian Aune 

Président du conseil 

Corporation financière St-Jacques 
Représentant de la communauté 





Dominic D’Alessandro 
Président et chef de la direction 
La Banque Laurentienne 
Représentant de la communauté 


Laurie Brodrick 

Directrice des comptes, gestion 
privée 

La Banque Royale du Canada 
Représentante de la communauté 





Leonard Ellen 

Président du conseil 

Leonard Ellen Canada Inc. et 
Directeur de Central Trust Co. 
Représentant de la communauté 


Marianne Donaldson 
Associée 

Rourke, Bourbonnais et associés 
Représentante de la communauté 


John N. Economides 
Conseil en gestion financière 
Représentant des diplômés et 
diplômées 









J. Roy Firth Thomas Hecht 
Vice-président aux finances . Président et chef de la direction 


La Banque Laurentienne du Canada k Continental Pharma Cryosan Inc. 


Représentant des diplômés et Représentant de la communauté 





Paul Ivanier 
Président et chef de la direction 


A. Frank Knowles 
Président et chef de l'exploitaticn 
Power Corporation of Canada 

Représentant de la communauté 


Peter Howlett 

Président 

Centre d'accueil Le Portage 
Représentant de la communauté 






Ivaco Inc. 
Représentant de la communauté 





Ronald Lawless 

Président et chef de la direction 
Canadien National 
Représentant de la communauté 


Donald W. McNaughton 
Expert-conseil en gestion 
Représentant de la communauté 


Présidente 
Collège Marianopolis 
Représentante de la communauté 





A.H. (Mike) Michell 
Vice-président du conseil 

La Banque Royale du Canada 
Représentant de la communauté 


M® John J. Pepper, C.R. 
Avocat 
Représentant de la communauté 





William W. Stinson 
Président 

Canadien Pacifique Limitée 
Représentant de la communauté 


James H. Smith 

Président et chef de la direction 
Domtar Inc. 

Représentant de la communauté 


Richard Renaud 
Vice-président du conseil 

Les Fonds Dynamiques 
Représentant de la communauté 





Susan Woods 
Vice-présidente 


M® Manon Vennat 

Présidente du conseil 
SpencerStuart & Associés 
(Canada) Limitée 

Représentante de la communauté 


Marketing of Industrial Design 
Company 
Représentante de la communauté 





Terrill Fancott 
Département d'informatique 
Représentant du corps professoral 


Malcolm Foster 
Département d'études anglaises 
Représentant du corps professoral 


Sherman Friedland 
Département de musique 
Représentant du corps professoral 


David Frost 
Département de géographie 
Représentant du corps professoral 


Henry Habib 
Département de science politique 
Représentant du corps professora 


Vishnu Kirpalani 
Département de marketing 
Représentant du corps professora 


Robert Pallen 
Département de chimie 





Représentant du corps professora 


Karen Cox 

Association des étudiants et étudiantes 
de l'Université Concordia 
Représentante du 1°" cycle 


Hernani Farias 

Association des étudiants et étudiantes 
de l'Université Concordia 
Représentant du |®f cycle 


Claire Shamy 

Association des étudiants et étudiantes 
de l'Université Concordia 
Représentante du 1®T cycle 


Steven Spedding 

Association des étudiants et étudiantes 
de l'Université Concordia 
Représentant du |®T cycle 


Steven Tamas 
Service de la trésorerie 
Représentant du personnel non enseignant 





Non-membres participant aux 
délibérations 


Rose Sheinin 
Vice-rectrice à l'enseignement et à la recherche 


Maurice Cohen 
Vice-recteur aux relations institutionnelles et aux 
finances 


Charles Giguère 
Vice-recteur aux services 


Bérengère Gaudet 
Secrétaire générale 
Secrétaire du Conseil d'administration 





tion générale 


Cabinet du recteur 





Patrick Kenniff Recteur et vice-chancelier 

Maureen Habib Directrice de cabinet 

Hugh Brodie Adjoint au recteur 

Elizabeth Morey Coordonnatrice des projets spéciaux 


Margaret Bodnar Adjointe administrative au recteur 
Suzanne Belson Ombudsman 


Claudie Solar Conseillère du recteur sur le statut des 
femmes 





Rose Sheinin Vice-rectrice à l'enseignement 
et à la recherche 


Jack Lightstone Vice-recteur associé à la recherche 


Sean McEvenue Vice-recteur associé à l'enseignement 
et à la planification 


Charles Bertrand Doyen, Arts et sciences 
Robert Parker Doyen, Beaux-arts 


Christopher Ross Doyen intérimaire, 
Commerce et administration 


M.N.S. Swamy Doyen, Génie et informatique 
Manfred Szabo Doyen, Études supérieures 
Muriel Armstrong Directrice intérimaire, Institut 
d'enseignement coopératif 

Mary Brian Directrice du Centre des étudiants 
adultes 


Richard Diubaldo Directeur intérimaire du Centre de 
l'éducation permanente et Directeur intérimaire de 
l'enseignement hors campus et à distance 


John Fiset Coordonnateur de la formation et de la 
certification des enseignants 


Pat Freed Administratrice du personnel enseignant 


Bruce Mabley Directeur du Centre de coopération 
universitaire internationale 


Olivia Rovinescu Directrice du Centre Lacolle 

Ronald Smith Directeur du Bureau de perfectionnement de 
l'apprentissage 

Audrey Williams Directrice du Service de la recherche 
Angela Wilson Wright Adjointe à la vice-rectrice 


Vice-rectorat aux relations institutionnelles et aux finances 





Maurice Cohen Vice-recteur aux relations institutionnelles 
et aux finances 


Harold Proppe Vice-recteur associé aux relations 
institutionnelles et aux finances 


Christopher Hyde Directeur du soutien universitaire et vice- 
recteur associé aux relations institutionnelles 


Grendon Haines Consultant auprès du vice-recteur 
Michael Hainsworth Directeur, Communications/Marketing 
Jean-Paul Lauly Trésorier 


Catherine MacKenzie Directrice de la planification 
et de la recherche institutionnelles 


Vice-rectorat aux services 


Ted Nowak Directeur de la vérification interne 
Susan O’Reilly Directrice des ressources humaines 
Kathleen Perry Responsable de l'équité en matière d'emploi 


Sally Spilhaus Responsable de l'intervention en matière 
de harcèlement sexuel 


Ann Vroom Directrice des diplômés-es 
Ken Whittingham Directeur des relations publiques 
Sarah Wheeler Adjointe au vice-recteur 





Charles Giguère Vice-recteur aux services 
Catherine MacKenzie Vice-rectrice associée aux services 


Donald Boisvert Vice-recteur associé aux services, vie 
étudiante, Directeur intérimaire, Services d'onentation 


Michel Bujold Directeur intérimaire de la protection publique 
Roger Côté Directeur de l'aide financière 

Brian Counihan Directeur de la vie étudiante 

Douglas Devenne Directeur des Services auxiliaires 

Jack Fearnley Directeur des Services informatiques 


Marc Frigault Directeur intérimaire de la planification 
de l'espace 


Ann Kerby Directrice de la promotion et de la défense des 
droits 


Secrétariat général 


Cyril Macdonald Directeur des approvisionnements 
et services 


Susan Magor Coordonnatrice, Environnement, santé 
et sécurité 


Frank Papineau Directeur des ressources matérielles 


Robert Philip Directeur de la condition physique, des loisirs 
et des sports 


Joey Rawlins Directeur intérimaire des systèmes intégrés 
de gestion 
Mark Schofield Directeur de l'audiovisuel 


Bruce Smart Registraire et directeur des Services 
administratifs aux étudiants 


Shirley Maynes Adjointe au vice-recteur 





Bérengère Gaudet Secrétaire générale 

Michèle Gamache Conseillère juridique 

Ghislaine Daoust Directrice du Service de traduction 
Nancy Marrelli Directrice des archives 

John Noonan Secrétaire du Sénat 





John Relton Administrateur du code de conduite 
Nancy Torbit Directrice des Services de santé 


Marie-Andrée Robitaille Adjointe à la 
secrétaire générale 





/Nécrologie 


Promotion au rang de professeur-e émérite 





David Wheeler Mathématiques 


Promotion au rang de professeur-e titulaire 





Syed Twareque Ali Mathématiques 
David Charlton Physique 

Yogendra Chaubey Mathématiques 
Adel Hanna Génie civil 

Stanley Horner Enseignement de l'art 


Promotion au rang de professeur-e agrégé-e 


Stephen Kumarapeli Géologie 
Thiruvengadam Radhakrishnan Informatique 
Dov Shinar Communication 


Joseph Smucker Sociologie et anthropologie 





Martin Allor Communication 

Claude Bédard Centre des études sur le bâtiment 
Jean-Marie Bourjolly Sciences de la décision et systèmes 
intégrés de gestion 

Kemal Buyukkurt Marketing 


Richard Hancox Communication 


Promotion au rang de professeur-e adjoint-e 


Tilly Janowitz-Gecsei Communication 
Chankon Kim Marketing 

Guy Lachapelle Science politique 

Lee Plotek Peinture et dessin 

Susan Sheets-Pyenson Géographie 


Radu Zmeureanu Centre des études sur le bâtiment 








Carolyn Gibson Sciences de l'éducation 
Gregory Leblanc Sciences économiques 
Bluma Litner Sciences sociales appliquées 


Hal Thwaites Communication 


Promotion au rang de bibliothécaire principal-e 


Joy Bennett 


Promotion au rang de bibliothécaire associé-e 


Anne-Marie Bélanger 


Reeta Tremblay Science politique 
Douglas Willson Sciences économiques 


John Zacharias Géographie 





Loren Singer 


Sandra Hoffman 


EEE 


Nécrologie 





Robert Lambert Psychologie 
Garnet Menger Musique 


Hugh MacLennan Études anglaises 











tastique poste 

-d'animatrice à 
MusiquePlus.» 
Sonia Benezra 


Bac en beaux-arts 1982 


Animatrice à MusiquePlus 





ès vérificateurs 


Aux membres de la Corporation 
Université Concordia 


Nous avons vérifié le bilan de l'Université Concordia au 31 mai 1991 et les états des 
revenus et dépenses et de l'évolution des soldes des fonds de l'exercice terminé à 
cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe à la direction de 
l'Université. Notre responsabiltié consiste à exprimer une opinion sur ces états 
financiers en nous fondant sur notre vérification. 

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification 
généralement reconnues. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et 
exécutée de manière à fournir un degré raisonnable de certitude quant à l'absence 
d'inexactitudes importantes dans les états financiers. La vérification comprend le 
contrôle par sondages des informations probantes à l'appui des montants et des autres 
éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également 
l'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la 
direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers. 

À notre avis, ces états financiers présentent fidèlement, à tous égards importants, 
la situation financière de l'Université au 31 mai 1991, ainsi que les résultats de son 
exploitation et l'évolution des soldes des fonds pour l'exercice terminé à cette date 


selon les principes comptables, comme il est décrit à la note 1.* 


Samson Bélair, Deloitte & Touche Montréal, Québec 
Comptables agréés Le 16 octobre 1991 


* La note | précitée fait partie intégrante des rapports et états financiers clos au 31 mai 1991. On peut consulter ces documents 
au secrétariat général de l'Université Concordia. 


au 31 mai 1991 


ACTIF 


Fonds de fonctionnement 


Débiteurs 
Stocks 
Charges reportées et charges payées d'avance 


Somme à recevoir du Fonds de capital et d'emprunt 


Fonds de capital et d'emprunt 


Somme à recevoir de la province de Québec 


Immobilisations 


Fonds avec restriction 


Encaisse 


Titres négociables, au prix coûtant 


(valeur marchande de 15 256 365 $; 1990 - 13 513 639 $) 


Débiteurs 


Somme à recevoir du Fonds de fonctionnement 


Au nom du Conseil 


1991 


2365 298$ 


| 435 336 
2 886 072 
24 366 379 


31 053 085 


33 [45-447 
190 337 716 


223 483 163 


436 378 


15 287 586 
4177 897 
17 655 984 


37 557 845 $ 


1990 


| 423 343$ 


| 396 020 
3 334 076 
17 492 270 


23 645 709 


17 691 747 
164 338 636 


182 030 383 


132 745 


13 604 465 
5 180 521 
17 341 357 


36 259 088$ 





PASSIF 


Fonds de fonctionnement 


Découvert bancaire 

Emprunts bancaires 

Créditeurs et charges à payer 

Somme à payer à la province de Québec 
Revenus comptabilisés d'avance 

Somme à payer aux Fonds avec restriction 


Déficit d'exploitation accumulé 


Fonds de capital d'emprunt 


Créditeurs et charges à payer 

Dette à long terme 

Somme à payer au Fonds de fonctionnement 
Capital 


Fonds avec restriction 


Créditeurs et charges à payer 
Comptes en fiducie 
Campagne de financement 


Fonds de soutien 


1991 


| 587 873$ 


42 632 000 
6 667 189 
4785 919 

17 655 984 


(42 275 880) 


31 053 085 


229 388 
88 885 293 
24 366 379 
110 002 103 


223 483 163 


| 334 704 
7121351 
11 214 405 

710 039 


Dotation - bourses d'études et bourses de perfectionnement 5 355 831 


Dotation - autres 
Fonds de recherche 


2 085 502 
9736013 


37 557 845$ 


1990 


| 882 077$ 
38 053 000 
5 678 586 
485 100 

3 758 720 
17 341 357 
(43 553 131) 


23 645 709 


485 169 
72 198 936 
17 492 270 
91 854 008 


182 030 383 


| 346919 
5 828 857 
10 628 831 
655 002 
4 879 058 
| 819 208 
[1 101 213 


36259088 SF 


CREER et dépenses 


de l'exercice terminé le 31 mai 1991 


REVENUS 


Sans restriction 


Université 
Droits de scolarité 
Subventions de fonctionnement de la province 
de Québec 
Frais de matériel didactique 


Cotisations diverses et autres revenus 


Éducation permanente 

Services aux étudiants 

Services auxiliaires 
Librairies 
Résidences et services alimentaires 
Imprimerie et reproduction 


Stationnement 


Avec restriction 
Bourses d'études et bourses de perfectionnement 
Subventions de recherche 


Total des revenus 


1991 


16 856 1245 


132 830 100 
| 778 445 
2 613 280 


154 077 949 


2 675 985 
4051 310 


6 347 129 
702 643 
2259 142 
82 428 


9 391 342 
170 196 586 


857 676 
17 584 269 


18 441 945 


188 638531 $ 


1990 


10 240 560 $ 


124 388 900 
| 771 992 
2 398 944 


138 800 396 


2 268 247 
3 902 152 


6 170 090 
693 473 
2231 419 
113 124 


9 208 106 
154 178 901 


663916 
16 522 375 


17 186 291 
171 365 192$ 











DÉPENSES 1991 1990 
Sans restriction 
Université 
Services pédagogiques 92 434 415 $ 85 540 464$ 
Bibliothèques 9 110 922 8 515 426 
Services audiovisuels | 854 051 | 759 325 
Centre informatique 5 671 072 4383917 
109 070 460 100 199 132 
Administration 17 703 842 15 162 495 
Services de fonctionnement 21 696 204 21 712 782 
Intérêts débiteurs, net 4 683 445 5 093 535 
153 153 951 142 167 944 
Éducation permanente 2 625 567 2 349 857 
Services aux étudiants . 4 144 951 3 911 025 
Services auxiliaires 
Librairies 6 263 956 6 079 628 
Résidences et services 566 604 542 400 
Imprimerie et reproduction 2 110 929 2 020 401 
Stationnement 53.377 59 077 
8 994 866 8 701 506 
168 919 335 157 130 332 
Avec restriction 
Bourses d'études et bourses de perfectionnement 857 676 663916 
Subventions de recherche 17 584 269 16 522 375 
18 441 945 17 186 291 
Total des dépenses 187 361 280 174 316 623 
Excédent des revenus sur les dépenses 
(dépenses sur les revenus)de l'exercice 1277 251 (2951 431) 
188638531$ 171 365 192$ 


ERA bref 1990-1991 


Comptant 26 000 étudiants et étudiantes à temps plein et partiel, Concordia est l'une 
des plus grandes universités urbaines du Canada. Elle comprend deux campus: Sir 
George Williams, au centre-ville, et Loyola, dans un quartier résidentiel de l'ouest de la 
ville. L'Université offre plus de 160 programmes de premier, deuxième et troisième 
cycles dans quatre facultés: Arts et sciences, Commerce et administration; Génie et 
informatique et Beaux-arts. 


Femmes Hommes Total 
Effectif étudiant du premier cycle NA 10 787 22 506 
Œ Temps plein 5 890 51942 11 832 
Œ Temps partiel 5 829 4 845 10 674 
Effectif étudiant des deuxième 
et troisième cycles | 445 | 823 3 268 
Œ Temps plein 815 | 068 | 883 
& Temps partiel 630 755 | 385 
Effectif étudiant total 13 164 12 610 25 774 ! 


Bourses d'études supérieures octroyées 
à des étudiants-es de Concordia 273 
Bourses d'études de premier cycle 


octroyées à des étudiants-es de Concordia 506, * 
Diplômes décernés 2 049 | 945 3994 4 
Corps professoral 634 | 360 | 994 
EH Régulier | 130 573 703 
H Durée déterminée 57 90 147 
M Chargés-es de cours 447 697 | 144 
Bibliothécaires 26 3 29 
Personnel de soutien à temps plein 693 543 | 236 
Personnel de soutien permanent à temps partiel 2 0 2 
Personnel total 1355 1 906 3 261 
Dépenses de fonctionnement 168 919 335 $5 
Subventions et contrats de recherche 17 584 269 $ 
Ouvrages de la collection de la bibliothèque | 584 705 
Nombre de pavillons 8| 
M campus Loyola 41 
Œ campus Sir George Williams 40 


Ce chiffre comprend 984 étudiants étrangers, soit 401 femmes et 583 hommes. 


Ce chiffre tient compte des subventions accordées par les agences gouvernementales fédérales et provinciales ainsi que des bourses d'études 
supéneures et d'enseignement de l'Université Concordia. 


Ce chiffre comprend les bourses obtenues en début et en cours d'études. 
Ce chiffre comprend les diplômes et certificats. 
À l'exclusion des subventions et contrats de recherche. 
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«Mes-études à 
Concordia m'ont 
permis à la fois de 
cerner mes désirs et 
d'élargir ma vision du 
monde … Ce fut l'éveil 
de ma créativité, le 
pontqui a relié 


l'éducation à la 





LES OT} Mendtitestes [ER 
j'abaequis la confiance 
enMême temps que la 


Connaissance.» 
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